CHIẾN LƯỢC
Phát triển khoa Cơ khí Chế tạo - Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Vinh
Giai đoạn 2020 - 2025, tầm nhìn 2030
PHẦN MỞ ĐẦU

 Khoa Cơ khí Chế tạo là đơn vị hành chính thuộc Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Vinh, có chức năng đào tạo và nghiên cứu khoa học ngành Công nghệ Chế tạo máy (Công nghệ CNC, Công nghệ chế tạo khuôn mẫu và Công nghệ Hàn), Công nghệ Chế tạo thiết bị Cơ khí, Công nghệ Cơ điện tử và các ngành khác thuộc chuyên môn khoa đang đảm nhiệm. Bên cạnh công tác đào tạo chính quy dài hạn, khoa có khả năng tổ chức các lớp bồi dưỡng ngắn hạn, nâng cao trình độ tay nghề, tổ chức thi nâng bậc thợ theo nhu cầu, tổ chức đánh giá kỹ năng thực hành nghề cho giáo viên dạy nghề và kỹ năng nghề cho người lao động theo chuẩn Quốc gia và Quốc tế.

Để hoàn thành chức năng và nhiệm vụ được giao, đồng thời để định hình cho bước đi, cho hướng phát triển của khoa gắn với mục tiêu phát triển chung của Nhà trường, của khu vực thông qua đào tạo nguồn nhân lực, nghiên cứu ứng dụng và chuyển giao khoa học công nghệ, Khoa Cơ khí Chế tạo xây dựng chiến lược phát triển giai đoạn 2020 - 2025, tầm nhìn đến năm 2030. ( Xem bản đính kèm)
I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA KHOA CƠ KHÍ CHẾ TẠO ĐẾN NĂM 2020.
1. Quá trình hình thành và phát triển.
Khoa chế tạo là đơn vị được thành lập trên cơ sở sáp nhập các ban của trường Sư phạm Kỹ thuật Vinh, lịch sử phát triển của khoa được gắn với lịch sử của trường, từ những năm 1960.

Trong giai đoạn đầu khoa Cơ khí Chế tạo được giao nhiệm vụ đào tạo công nhân kỹ thuật cho các ngành cơ khí, sau đó đào tạo giáo viên dạy nghề trình độ cao đẳng, kỹ thuật viên cao đẳng, trung cấp kỹ thuật. Hàng năm, lưu lượng sinh viên, học sinh theo học các ngành của Khoa tăng lên, đội ngũ cán bộ giáo viên cũng được tăng cường và có chất lượng chuyên môn tốt, cơ sở vật chất được đầu tư tương đối hiện đại và đồng bộ đáp ứng tốt cho việc thực hiện nhiệm vụ của Khoa.

Năm 2006, trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Vinh được thành lập trên cơ sở trường Cao đẳng Sư phạm Kỹ thuật Vinh. Ngày 01/6/2006, khoa Cơ khí Chế tạo được thành lập trên cơ sở từ khoa Cơ khí Chế tạo của trường CĐSPKT Vinh theo quyết định số 660/QĐ-LĐTB&XH ngày 03 tháng 5 năm 2006 của Bộ trưởng bộ LĐTB&XH. Từ khi chính thức được thành lập, khoa Cơ khí Chế tạo đã không ngừng phát triển về nhiều mặt, từng bước khẳng định được vai trò, vị trí của mình trong công tác đào tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ đáp ứng mục tiêu phát triển của Nhà trường.

2. Chức năng, nhiệm vụ được giao.
a) Chức năng:

Khoa Cơ khí Chế tạo là đơn vị hành chính thuộc Trường, có chức năng thực hiện kế hoạch đào tạo và nghiên cứu khoa học ngành Công nghệ Chế tạo máy (Công nghệ CNC, Công nghệ chế tạo khuôn mẫu và Công nghệ Hàn), Công nghệ Chế tạo thiết bị Cơ khí, Công nghệ Cơ điện tử và các ngành khác thuộc chuyên môn khoa đang đảm nhiệm; quản lý viên chức và sinh viên thuộc khoa.

b) Nhiệm vụ:

- Đề xuất thay đổi về tổ chức, nhân sự trong khoa; đăng ký nhận nhiệm vụ đào tạo các trình độ, mở ngành, chuyên ngành đào tạo thuộc chức năng của khoa;  

- Xây dựng chương trình, kế hoạch giảng dạy, học tập và chủ trì tổ chức quá trình đào tạo ngành Công nghệ Chế tạo máy (Công nghệ CNC, Công nghệ chế tạo khuôn mẫu và Công nghệ Hàn), Công nghệ Chế tạo thiết bị Cơ khí, Công nghệ Cơ điện tử và các ngành khác thuộc chuyên môn khoa đang đảm nhiệm. Tổ chức đào tạo và các hoạt động khác trong chương trình, kế hoạch giảng dạy chung của Trường.

- Tổ chức các hoạt động nghiên cứu khoa học, chủ động khai thác các dự án, hợp tác với các cơ sở sản xuất, các xí nghiệp nhằm gắn liền với công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học với thực tiễn sản xuất.

- Quản lý viên chức thuộc Khoa và sinh viên theo phân cấp của Hiệu trưởng.

- Quản lý chất lượng, nội dung, phương pháp đào tạo và chất lượng nghiên cứu khoa học.

- Tổ chức biên soạn chương, giáo trình môn học do Hiệu trưởng giao; tổ chức nghiên cứu cải tiến phương pháp giảng dạy, học tập; đề xuất xây dựng kế hoạch bổ sung, quản lý và bảo trì các thiết bị thực hành và các phương tiện thí nghiệm thuộc Khoa.

- Xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện công tác giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức, lối sống cho đội ngũ viên chức và sinh viên thuộc Khoa.

- Tổ chức đánh giá viên chức quản lý và giảng viên trong khoa; tham gia đánh giá viên chức quản lý cấp trên, viên chức quản lý ngang cấp theo quy định của nhà trường.

- Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Hiệu trưởng giao.

 3. Cơ cấu tổ chức bộ máy hiện tại, đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý.
CBGV hiện nay của khoa gồm 28 người, tất cả giáo viên giảng dạy đều có trình độ sau đại học (có 3 tiến sĩ, 3 NCS), về cơ cấu tổ chức: Khoa gồm có Ban chủ nhiệm khoa, 1 bộ môn và 2 xưởng thực hành.

Cơ cấu tổ chức bộ máy của khoa hiện tại (bảng 1):

Bảng 1 - Cơ cấu tổ chức bộ máy khoa Cơ khí Chế tạo năm 2020
	TT
	Tên bộ phận
	Ghi chú

	I
	Ban chủ nhiệm
-  01 Trưởng khoa

-  01 Phó trưởng khoa
	 

	II
	Hội đồng khoa học và đào tạo
	 

	III
	Các trợ lý
	 

	1
	Trợ lý giáo vụ
	 

	2
	Trợ lý Nhân sự và công tác HSSV
	 

	IV
	Các bộ môn, xưởng thực hành
	 

	1
	Bộ môn Công nghệ Chế tạo máy
	 

	2
	Xưởng thực hành Chế tạo máy
	 

	4
	Xưởng thực hành Hàn
	 


 
4. Ngành, nghề đào tạo.
- Trình độ đào tạo: Thạc sĩ, Đại học; Cao đẳng.

- Ngành nghề đào tạo: Các nghề Cắt gọt kim loại, Hàn, Chế tạo thiết bị Cơ khí, Cơ điện tử.

5. Những kết quả đạt được.
- Công tác đào tạo: Kể từ khi chính thức được thành lập khoa đã đào tạo được trên 20.000 học sinh, sinh viên; hình thức đào tạo đa dạng; chất lượng đào tạo ngày càng được nâng cao; thực hiện chuyển đổi hình thức đào tạo hoàn toàn từ niên chế sang đào tạo theo học chế tín chỉ đối với trình độ Đại học, Cao đẳng và đào tạo theo mô đun trong thực tập nghề; công tác quản lý đào tạo từng bước được cải tiến, đã thực hiện áp dụng quản lý đào tạo theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008, áp dụng phần mềm trong quản lý đào tạo.

- Công tác nghiên cứu khoa học: Nghiên cứu khoa học là một trong những nhiệm vụ bắt buộc đối với giảng viên và đã được quy định trong trong quy chế hoạt động của Nhà trường. Trong thời gian qua, khoa Cơ khí Chế tạo đã quan tâm đẩy mạnh các hoạt động nghiên cứu khoa học trong đội ngũ giảng viên và trong sinh viên. Nhiều hội thảo khoa học với các chuyên đề liên quan đến lĩnh vực chuyên môn và nghiệp vụ cũng đã được khoa tổ chức. Việc triển khai các đề tài nghiên cứu và tổ chức các hội thảo khoa học đã góp phần không nhỏ trong việc nâng cao trình độ của cán bộ giảng viên, sinh viên qua đó nâng cao chất lượng đào tạo, bổ sung thiết bị phục vụ công tác dạy học cho khoa, trong đó một số sản phẩm có thể được ứng dụng trong thực tế sản xuất. Tính đến năm 2020, khoa Cơ khí Chế tạo đã có 02 giáo viên tham gia đề tài cấp bộ, 09 đề tài KHCN cấp trường được nghiệm thu, 02 đề tài cấp trường đang triển khai; tập thể giảng viên trong khoa có nhiều công trình khoa học được đăng trên các tạp chí khoa học có uy tin trong và ngoài nước.

- Cơ sở vật chất: Được sự quan tâm đầu tư của nhà trường, trang thiết bị đào tạo tại khoa Cơ khí Chế tạo ngày càng hiện đại và đồng bộ.

Khoa có khu nhà văn phòng làm việc 2 tầng (khoảng 320 m2 ) gồm 10 phòng làm việc, Khu xư​ởng thực tập với diện tích khoảng 3.500 m2 được bố trí gồm 2 xưởng thực hành trong đó có 10 phân xưởng thực hành/phòng thí nghiệm cơ bản đáp ứng được yêu cầu đào tạo và đánh giá kỹ năng nghề cho người lao động.

- Công tác quản lý, bồi dưỡng CBGV và HSSV: Trong những năm gần đây, công tác quản lý, bồi dưỡng CBGV và HSSV có nhiều khởi sắc. Nhiều lớp bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho CBGV và nhiều sân chơi khoa học kỹ thuật, các cuộc thi tay nghề cho HSSV đã được tổ chức. Có nhiều sinh viên tham gia các kỳ thi học sinh giỏi các cấp và đạt được thành tích tốt, đặc biệt có 01 sinh viên đạt giải nhì trong kỳ thi Thiết kê Cơ khí trên máy tính. Các giảng viên tham gia hội giảng cấp trường đều đạt thành tích cao.

6. Những bất cập và hạn chế.
- Lãnh đạo khoa chưa thực sự chủ động trong hoạch định, điều hành để đưa khoa Cơ khí Chế tạo phát triển theo xu thế năng động của thị trường sử dụng lao động hiện nay, chưa đánh giá, khai thác được tiềm năng hiện có.

- Chất lượng đào tạo của khoa còn hạn chế; chương trình, giáo trình đào tạo còn có nhiều bất cập, các điều kiện đảm bảo chưa theo kịp với yêu cầu thực tế giảng dạy. Công tác quản lý đào tạo từng bước được cải tiến nhưng chưa có hiệu quả rõ rệt.

- Chưa khuyến khích được công tác nghiên cứu khoa học trong toàn thể giảng viên. Số lượng đề tài cấp Tỉnh, cấp Nhà nước chưa có.

- Việc học tập nâng cao trình độ của đội ngũ CBGV còn hạn chế. Tỷ lệ CBGV có trình độ Tiến sỹ còn thấp.

- Cơ sở vật chất, trang thiết bị mặc dù đã được quan tâm đầu tư nhưng vẫn còn thiếu, chưa đáp ứng đủ nhu cầu. Một số trang thiết bị đào tạo nghề còn thiếu về chủng loại, số lượng còn hạn chế; thiết bị phục vụ cho hoạt động nghiên cứu khoa học như các phòng thí nghiệm, phòng chuyên môn chưa có.

- Thiếu cơ chế mềm dẻo, năng động nên chưa có nguồn thu từ các hoạt động sự nghiệp của khoa để tăng thu nhập cho cán bộ, giảng viên.

II. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN GIAI ĐOẠN 2020 - 2025, TẦM NHÌN 2030.
1. Mục tiêu phát triển.
Phát triển quy mô một cách hợp lý đi đôi với nâng cao chất lượng, hiệu quả đào tạo. Gắn kết chặt chẽ nhiệm vụ đào tạo với nhiệm vụ nghiên cứu và ứng dụng khoa học công nghệ, khoa học sư phạm; giữa đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ với giáo dục chính trị tư tưởng; giữa đào tạo nguồn nhân lực với thị trường lao động và việc làm. Phấn đấu đến năm 2030 trở thành trung tâm đào tạo cung cấp nhân lực và trung tâm nghiên cứu khoa học trong lĩnh vực Công nghệ Chế tạo máy của khu vực Bắc Miền trung.

2. Phát triển đào tạo.
Phát triển đào tạo là nội dung trọng tâm của chiến lược phát triển khoa Cơ khí Chế tạo. Nội dung của phát triển đào tạo là hướng đến việc mở rộng các ngành, nghề đào tạo, tăng cường quy mô đào tạo đồng thời giữ vững và không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo về mọi mặt. Đảm bảo chất lượng đào tạo nguồn nhân lực về trình độ chuyên môn và kỹ năng thực hành nghề; đào tạo gắn với nhu cầu xã hội, gắn với thực tiễn sản xuất và hội nhập quốc tế.

2.1. Quy mô đào tạo.
Quy mô đào tạo của khoa Cơ khí Chế tạo được xác định trước hết từ nhu cầu nguồn nhân lực đối với các ngành, nghề thuộc lĩnh vực Công nghệ Chế tạo máy cho khu vực Bắc miền Trung, Tây Nguyên và cả nước cũng như nhu cầu học tập của nhân dân. Việc xác định quy mô của Khoa luôn chú ý tới các điều kiện đảm bảo chất lượng đào tạo cũng như định hướng phát triển của nhà trường. Đến năm 2025 đạt quy mô 800 SV, đến năm 2030 đạt quy mô 1000 SV. Số liệu cụ thể (bảng 2):

Bảng 2 - Quy mô đào tạo hàng năm 

	TT
	Loại hình đào tạo
	Quy mô hàng năm

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2030

	I
	Đào tạo sau đại học
	29
	32
	35
	40
	45
	50
	60

	 
	Tỷ l(%)
	4.7%
	4.7%
	4.8%
	5.2%
	5.5%
	5.9%
	5.7%

	II
	Đào tạo Đại học và Cao đẳng
	600
	650
	700
	730
	780
	800
	1000

	 
	Tỷ lệ (%)
	95.3%
	95.3%
	95.2%
	94.8%
	94.5%
	94.1%
	94.3%

	 
	Tổng
	629
	682
	735
	770
	825
	850
	1060


 

2.2. Ngành nghề đào tạo.
Hiện tại, khoa Cơ khí Chế tạo đang chủ trì tổ chức đào tạo Thạc sỹ ngành Công nghệ kỹ thuật Cơ khí, ngành Công nghệ Chế tạo máy (Công nghệ CNC, Công nghệ chế tạo khuôn mẫu và Công nghệ Hàn) trình độ Đại học. Công nghệ Chế tạo thiết bị Cơ khí, Công nghệ Cơ điện tử ở trình độ Cao đẳng. Để tăng quy mô đào tạo đáp ứng nhu cầu xã hội, cùng với việc củng cố phát triển các ngành nghề hiện có, Khoa tiếp tục mở thêm các ngành, nghề đào tạo mới thuộc lĩnh vực Công nghệ Chế tạo máy. Lộ trình mở thêm ngành nghề đào tạo mới được xác định trên cơ sở phát triển đội ngũ giảng viên của Khoa và khả năng đầu tư phát triển cơ sở vật chất trang thiết bị năng lực quản lý và các điều kiện khác của Nhà trường (bảng 3).

Bảng 3 - Danh mục các ngành, nghề đang đào tạo và lộ trình mở ngành, nghề
	TT
	Ngành nghề đào tạo
	Năm bắt đầu tuyển sinh

	A
	SAU ĐẠI HỌC
	 

	 
	Dự kiến mở mới
	 

	1
	
	

	B
	ĐẠI HỌC, CAO ĐẲNG
	 

	 
	Đang đào tạo
	 

	1
	Công nghệ Chế tạo máy
	 

	 
	Dự kiến mở mới
	 

	1
	Công nghệ Vật liệu
	2021

	2
	Công nghệ Cơ điện tử
	2024


2.3. Chất lượng giáo dục.
Chất lượng giáo dục được xem là yếu tố sống còn đối với khoa, vì vậy quá trình phát triển Khoa trên tất cả các lĩnh vực, nhất là lĩnh vực đào tạo phải gắn với đảm bảo chất lượng đào tạo.

Thường xuyên thực hiện công tác xây dựng, điều chỉnh, cập nhật, hoàn thiện chương trình, giáo trình, tài liệu dạy học. Tăng cường công tác quản lý giảng dạy, quản lý học tập, thi, kiểm tra và đánh giá. Triển khai các hình thức dạy học tiên tiến; đổi mới công tác đánh giá theo hướng tăng cường đánh giá thường xuyên, đánh giá năng lực của người học. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong các hoạt động quản lý và tổ chức dạy học.

3. Phát triển khoa học công nghệ.
Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học, tăng cường hợp tác với doanh nghiệp để thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu khoa học. Nâng cao chất lượng nghiên cứu khoa học, chú trọng nghiên cứu khoa học trong các sản phẩm thực tế và sản phẩm như các bài báo, sở hữu trí tuệ. Đến năm 2025, bình quân mỗi cán bộ của khoa có trình độ tiến sĩ làm chủ nhiệm ít nhất một nhiệm vụ khoa học các cấp, mỗi năm công bố ít nhất một bài báo trên tạp chí khoa học trong nước hoặc quốc tế. Khoa có ít nhất 12 đề tài KHCN đối với giảng viên và 6 đề tài KHCN đối với sinh viên từ cấp trường trở lên được nghiệm thu. Mở rộng quy mô các Hội nghị, Hội thảo khoa học; các chủ đề Hội thảo tập trung vào việc giải quyết các vấn đề nâng cao chất lượng đào tạo và phát triển Khoa.

4. Phát triển đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý.
Phát triển đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý được xác định là nhiệm vụ trọng tâm, là tiền đề quan trọng để thực hiện thắng lợi định hướng phát triển khoa. Mục tiêu là xây dựng được đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý đảm bảo về số lượng, có trình độ chuyên môn giỏi, có năng lực sáng tạo, tư duy đổi mới, có đạo đức tốt, sức khoẻ tốt, có ý thức tự chủ, tự chịu trách nhiệm và thực sự yêu nghề.

4.1. Số lượng đội ngũ giảng viên:
Theo nội dung định hướng phát triển đào tạo của khoa, quy mô sinh viên đến năm 2025 là 800 sinh viên, đến năm 2030 là 1000 sinh viên; số lượng ngành, nghề mở mới là 02. Với lưu lượng sinh viên và số lượng ngành, nghề đào tạo tăng thì đội ngũ giảng viên cũng phải tăng cả về số lượng và chất lượng để đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ. Mục tiêu đặt ra là đến năm 2025, tỷ lệ sinh viên trên giảng viên đạt từ 28 - 30 sinh viên/giảng viên, mức độ tăng của sinh viên và giảng viên đến năm 2025 được thể hiện ở bảng 4: 

Bảng 4 - Số lượng giảng viên đến 2020 và năm 2030
	Năm
	Quy mô sinh viên
	Số lượng giảng viên
	Tỷ lệ sinh viên/giảng viên

	2020
	600
	24
	25/1

	2021
	650
	25
	26/1

	2022
	700
	26
	27/1

	2023
	730
	27
	27/1

	2024
	780
	28
	28/1

	2025
	800
	30
	27/1

	2030
	1000
	35
	28.5/1

	
	
	
	


  4.2. Chất lượng đội ngũ giảng viên:
Chỉ tiêu đặt ra là đến năm 2025 các giảng viên có trình độ sau đại học, trong đó 5 – 7 đồng chí có trình độ tiến sĩ, có 1 -2 giảng viên là phó giáo sư, 5-7% giảng viên có thể giảng dạy một số học phần bằng tiếng Anh (bảng 5).

Bảng 5 - Cơ cấu trình độ đội ngũ giảng viên đến 2025 
	Năm
	Tổng số giảng viên
	Giảng viên có trình độ sau đại học
	Giảng viên có trình độ tiến sĩ
	Giảng viên có thể giảng dạy bằng tiếng Anh

	
	
	Số lượng
	Tỷ lệ % so với tổng số
	Số lượng
	Tỷ lệ % so với tổng số
	Số lượng
	Tỷ lệ % so với tổng số

	2020
	24
	24
	100%
	3
	12.5%
	2
	8%

	2021
	25
	25
	100%
	3
	12%
	2
	8%

	2022
	26
	26
	100%
	4
	15%
	3
	11.5%

	2023
	27
	27
	100%
	5
	18%
	3
	11%

	2024
	28
	28
	100%
	6
	21%
	4
	18%

	2025
	30
	30
	100%
	7
	23%
	5
	31%

	2030
	35
	35
	100%
	10
	28.5%
	7
	31%

	
	
	
	
	
	
	
	


4.3. Nhiệm vụ đào tạo, tiếp nhận đội ngũ hằng năm:
Để có được đội ngũ có số lượng và chất lượng như bảng trên thì hằng năm khoa cần tuyển mới và đưa đi đào tạo với số lượng như sau (bảng 6 và bảng 7):

Bảng 6 - Số liệu tuyển mới đội ngũ giảng viên đến 2020
	Năm
	Số GV cần có
	Số GV hiện tại
	Số GV giảm do nghỉ hưu
	Số GV cần bổ sung

	2020
	24
	24
	0
	0

	2021
	25
	24
	0
	1

	2022
	26
	24
	0
	1

	2023
	27
	24
	2
	3

	2024
	28
	24
	1
	2

	2025
	30
	24
	0
	2

	2030
	35
	24
	0
	5


Bảng 7 - Nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng giảng viên đến năm 2020 
	Chỉ tiêu
	Năm

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2030

	GV có trình độ sau đại học

	- Số cần có
	24
	25
	26
	27
	28
	30
	35

	- Số cần bổ sung
	0
	1
	1
	3
	2
	2
	5

	+ Tuyển mới
	0
	1
	1
	3
	2
	2
	5

	+ Đào tạo
	0
	1
	1
	3
	2
	2
	5

	GV có trình độ tiến sĩ

	- Số cần có
	3
	3
	4
	5
	6
	7
	10

	- Số cần bổ sung
	
	1
	1
	1
	1
	2
	3

	+ Tuyển mới
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	+ Đào tạo
	
	1
	1
	1
	1
	2
	3

	GV có thể dạy bằng tiếng anh

	- Số cần có
	2
	2
	3
	3
	4
	5
	7

	- Số cần bổ sung
	
	0
	1
	0
	1
	1
	2

	+ Tuyển mới
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	+ Đào tạo
	
	0
	1
	0
	1
	1
	2


4.4. Về cơ cấu tổ chức, bộ máy:
Để thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ của mình, đảm bảo thực hiện mục tiêu quy hoạch đến năm 2025, dự kiến sẽ có thay đổi, điều chỉnh một số bộ phận trong cơ cấu tổ chức bộ máy của Khoa cho phù hợp yêu cầu quản lý như tách bộ môn Công nghệ Chế tạo máy thành 02 bộ môn Công nghệ Chế tạo máy và bộ môn Công nghệ Hàn. Đến năm 2025, cơ cấu tổ chức bộ máy của Khoa bao gồm (bảng 8):

Bảng 8 - Cơ cấu tổ chức bộ máy khoa Cơ khí Chế tạo đến năm 2025
	TT
	Tên bộ phận
	Ghi chú

	I
	Ban chủ nhiệm
-  01 Trưởng khoa

-  02 Phó trưởng khoa
	 

	II
	Hội đồng khoa học và đào tạo
	 

	III
	Các trợ lý
	 

	1
	Trợ lý giáo vụ
	 

	2
	Trợ lý Nhân sự và công tác HSSV
	 

	IV
	Các bộ môn, xưởng thực hành
	 

	1
	Bộ môn Công nghệ Chế tạo máy
	 

	2
	Bộ môn Công nghệ Hàn
	 

	3
	Xưởng thực hành Cơ khí chế tao
	 

	4
	Xưởng thực hành Hàn
	 


 5. Phát triển cơ sở vật chất, trang thiết bị.
Với định hướng phát triển công tác đào tạo theo hướng nghề nghiệp ứng dụng và đặc thù ngành nghề đào tạo của trường, để nâng cao chất lượng đào tạo, việc đầu tư mua sắm máy móc, trang thiết bị phục vụ giảng dạy và học tập là hết sức quan trọng. Thiết bị đầu tư phải đa dạng về chủng loại để đáp ứng yêu cầu đào tạo đa ngành; đủ về số lượng để đáp ứng với quy mô đào tạo; phải có thiết bị đơn giản đến thiết bị hiện đại, công nghệ cao để đáp ứng nhu cầu đào tạo nhiều cấp trình độ theo hướng nghề nghiệp ứng dụng.

Đến năm 2025, nhu cầu đầu tư về cơ sở vật chất, trang thiết bị của khoa Cơ khí Chế tạo nhằm đáp ứng các nội dung định hướng phát triển được thể hiện trong bảng 9.

Bảng 9 - Danh mục các phòng, xưởng hiện có và cần thiết đầu tư mới
	TT
	Các phòng, xưởng
	Ghi chú

	I
	Phòng làm việc hiện có
	 

	1
	Phòng trưởng khoa
	 

	2
	Phòng phó trưởng khoa
	 

	3
	Phòng trợ lý giáo vụ
	 

	4
	Phòng trợ lý Nhân sự và công tác HSSV
	 

	5
	Văn phòng khoa (phòng họp)
	 

	6
	Văn phòng Bộ môn Công nghệ Chế tạo máy
	 

	7
	Phòng Lưu trữ
	 

	8
	Văn phòng Xưởng thực hành Cơ khí Chế tạo
	 

	9
	Văn phòng Xưởng thực hành Hàn
	 

	II
	Phòng thí nghiệm
	 

	 
	Cần đầu tư bổ sung
	 

	1
	Phòng thí nghiệm đo lường
	Bao gồm cả trang thiết bị

	2
	Phòng thí nghiêm cơ lý tính kim loại
	Bao gồm cả trang thiết bị

	III
	Xưởng thực hành
	 

	 
	Hiện có
	 

	1
	Xưởng thực hành CNC
	Bổ sung thêm thiết bị

	2
	Xưởng thực hành Phay 1
	 

	3
	Xưởng thực hành Phay 2
	Bổ sung thêm thiết bị

	4
	Xưởng thực hành Mài
	Bổ sung thêm thiết bị

	5
	Xưởng thực hành Tiện 1
	 

	6
	Xưởng thực hành Tiện 2
	Bổ sung thêm thiết bị

	7
	Xưởng thực hành Tiện 3
	Bổ sung thêm thiết bị

	8
	Xưởng thực hành Hàn 1
	

	9
	Xưởng thực hành Hàn 2
	

	10
	Xưởng thực hành Hàn 3
	Bổ sung thêm thiết bị

	11
	Xưởng thực hành Rèn dập
	

	 
	Cần đầu tư bổ sung
	 

	1
	Xưởng thực hành Dập
	Bổ sung thêm thiết bị


III. GIẢI PHÁP VÀ KIẾN NGHỊ
1. Các giải pháp để thực hiện các mục tiêu.
- Thực hiện đào tạo gắn liền với nghiên cứu khoa học, đào tạo gắn liền với thực tiễn và đào tạo gắn liền với sản xuất.

- Tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ đào tạo.

- Đầu tư các phòng thí nghiệm và các trang thiết bị phục vụ công tác nghiên cứu khoa học.

- Tăng cường phối hợp doanh nghiệp để nâng cao chất lượng chương trình đào tạo và kiến thức kỹ năng của sinh viên.

- Đẩy mạnh đầu tư trong lĩnh vực nghiên cứu khoa học, tăng cường kinh phí thực hiện nghiên cứu khoa học.

- Khuyến khích, tạo cơ chế để giảng viên tham gia thực hiện các đề tài nghiên cứu khoa học cấp cao hơn như cấp tỉnh, cấp bộ …

- Thúc đẩy nghiên cứu khoa học trong học sinh sinh viên.

- Tăng cường đầu tư biên soạn chương giáo trình, xác định chương giáo trình là cốt lõi của quá trình đào tạo.

- Chú trọng bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giảng viên, tạo cơ chế để giảng viên có Chế tạo đi học các trình độ cao hơn.

- Bồi dưỡng nâng cao năng lực ngoại ngữ cho đội ngũ giảng viên.

2. Kiến nghị.
- Về cơ cấu nhân sự: Đề xuất trong thời gian tới tuyển thêm giáo viên để giảm tải cho các giáo viên và chuẩn bị nhân sự kế cận cho các giáo viên sẽ nghỉ hưu trong thời gian tới.

- Về cơ sở vật chất: Có kế hoạch đầu tư nâng cấp và bổ sung các thiết bị cho các xưởng thực hành, phòng thí nghiệm, phòng chuyên môn hóa, phòng hội thảo, phòng làm việc cho giáo viên.

- Cơ chế chính sách và cách thức quản lý: Nhà trường cần có cơ chế, chính sách để khuyến khích các khoa chủ động tạo các nguồn thu thông qua việc mở các lớp đào tạo ngắn hạn, các hợp đồng gia công sản xuất và có các chế độ đãi ngộ thông qua hiệu quả công việc. Cần phân cấp phân quyền cho các bộ phận, gắn quyền với trách nhiệm để quản lý. Nhà trường cần có các chủ trương trong việc liên kết với các cơ sở đào tạo, các viện nghiên cứu, các trung tâm nghiên cứu và ứng dụng, các nhà máy, xí nghiệp, các doanh nghiệp...để làm cơ sở pháp lý cho bộ môn tiếp cận và triển khai các hoạt động đào tạo và nghiên cứu ứng dụng./.

Vinh, ngày 02 tháng 02 năm 2020
Trưởng khoa
                                                                                 TS. Lê Thái Sơn

